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Introduccidn

Agradecemos muy sinceramente vuestra presencia en
nombre de nuestro directorio y de los socios de ASOEX,
especialmente a las autoridades que nos acompanan en
este importante acto, en que presentamos nuestra segunda
cuenta publica, primera entidad gremial que realiza esta
actividad de caracter publico en forma regular.

En ésta ocasion, abordaremos los siguientes aspectos:

El Por Qué de Esta Cuenta Publica.

A Quién Representamos.

Nuestra Mision y Fundamentos Como Entidad.
La Organizacion que Facilita Nuestro Accionar.
Nuestras Principales Actividades y Logros.
Entidades que Complementan Nuestra Labor.
Como se Financia Nuestra Institucion.

1. El Porqué de Esta Cuenta Publica.

Nuestro directorio ha definido realizar esta actividad en
forma periddica, como una clara expresién de una politica
de informacién y transparencia de cardcter permanente, con
el fin de facilitar la comprensién por parte de los distintos
actores publicos y privados vinculados a la industria, respecto
del quehacer de nuestra entidad y para que sus acciones y
propuestas sean aprovechadas por todos, sean socios o no de
la institucién.

2. A Quién Representamos.

La Asociacién de Exportadores de Frutas de Chile es una
institucién gremial, privada, sin fines de lucro, fundada hace
79 afos, la que hoy cuenta con 273 empresas productoras-
exportadoras de fruta fresca que participan en sus diferentes
programas.

Contamos con la certificacion de aseguramiento de la calidad
de gestién ISO 9001, y con certificaciones de buenas préacticas
de manufactura en todos los sitios privados de inspeccion
fitosanitaria que administramos.

En ASOEX trabajan 92 personas en forma permanente,
integrandose, durante la temporada, 172 funcionarios en forma
adicional, esencialmente en los sitios de inspecciéon y labores
administrativas de apoyo.
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Nuestras empresas asociadas representan:

e 174.323héplantadas confrutales, desde laregion de Atacama
hasta Aysen, lo que constituye un 58,7% de la superficie
fruticola nacional segun el catastro fruticola publicado por
CIREN-ODEPA en julio de este ano.

e Esta cifra se incrementa ampliamente al considerar la fruta
de los més de 6.000 Productores que exportan a través
de nuestros asociados, totalizando méas del 96 % de las
exportaciones de fruta fresca del pais.




3. Nuestra Misién y Fundamentos
Como Entidad.

Nuestra mision principal es facilitar todos los procesos
relacionados a las exportaciones fruticolas, tanto al exterior como
al interior de nuestro pais, sin involucracién alguna en aspectos
comerciales y fomentando en todo momento la competencia
entre los principales participes de la actividad.

Como gremio, necesariamente preocupado tanto de los
productores como de los exportadores de fruta y de su éxito en
el exterior, hemos desarrollado diversas acciones destinadas a
contribuir a acrecentar la imagen de sus distintos actores y de
nuestros productos, asicomoladel pais, enlos mercados externos,
participando activamente en las actividades de la Fundacion
Imagen de Chile, apoyando las campanas de promocién del pais
como potencia agroalimentaria y actualmente comprometiendo
nuestra participaciéon en la Feria de Milan 2015, enfocada en el
tema alimentario.

Como un elemento central de nuestra gestién y con una
vision moderna de largo plazo, hemos definido una politica
de sustentabilidad de la industria, acorde a las exigencias y
tendencias globales, cuyos pilares basicos e indivisibles entre si,
son:

e Lainocuidad alimentaria.
e Elrespeto y protecciéon del medio ambiente , y
e Laresponsabilidad social empresarial.

Aspectos en donde hemos situado a las personas como centro
de toda nuestra preocupacién y considerando como un hecho
cierto la sustentabilidad econémica.
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Asociacién de Exportadores de Frutas de Chile A.G.
- |

4. Nuestra organizacion.

Nuestra asociacion gremial es altamente representativa,
siendo su accionar de caracter absolutamente genérico, no
discriminatorio, lo que queda refrendado por el hecho que su
administracién estd compuesta por profesionales que no estan
vinculados a actividades fruticolas en el &mbito de la produccién
o exportacion.

La asamblea de socios es el méaximo organismo de ASOEX vy
en su directorio existe una equilibrada representatividad entre
las empresas grandes, medianas y pequenas. Es por ello que
las decisiones se adoptan, necesariamente, en funcion del bien
comun.

Este directorio, compuesto por 18 miembros, més su presidente,
define los aspectos relevantes en lo referente a los temas de
caracter politico-estratégico, financiero y administrativo de la
institucion, para lo cual se rige por las directrices y orientaciones
de la asamblea anual de socios.

En lo que respecta a la administracién superior, ésta cuenta con
una presidencia ejecutiva, un director tesorero, una contraloria
interna, una gerencia general y una secretaria general.

Existen 5 grandes éareas funcionales: contabilidad, servicios,
operaciones y soporte técnico, marketing, y control de gestion.

Asamblea de socios '

Directorio

EEEEEEEEEEEEEESR Contralor EEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE
Financiero
sEsEsEEEEEEE Presidente l-----------

Comites L | : Asesores externos
por Productos J Secretario General e Internos

ssssnssnsss  Gerente General mEssmmEEEEn

Adrr;:;s:gaclson y Promocién J AreaTécnica J Servicios J Control de GestiénJ Informética J Estadistica J
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Allison Susanne Steve
Myers Bertalas  Hattendorf

Contamos con una oficina central en Santiago y poseemos
oficinas e instalaciones en Copiapd, Coquimbo, Valparaiso, San
Antonio, Los Andes, Curicd y en el aeropuerto internacional de
Santiago.

En los Estados Unidos de América, nuestro principal mercado,
contamos con una entidad denominada “Chilean Fresh Fruit
Association (CFFA)”, localizada en San Carlos, estado de
California, a cargo de una directora de marketing, apoyada por
dos asistentes administrativos y tres “merchandisers”.

Respecto de Europa, nuestro directorio ha determinado el
traslado de nuestro marketing manager para Europa y Asia a
Madrid, estableciendo una oficina de representacion en dicha
ciudad, con el fin de optimizar la coordinacion, control y ejecucion
de las actividades de promocién en Europa y Asia, logrando asi,
ademas, menores costos de operacion.

En el caso de Asia y Latinoamérica, se cuenta con las asesorias
de agencias especializadas en temas relativos a la promocién de
nuestra fruta, las cuales se focalizan en los mercados de: Japon,
R.P.China, Corea del Sur y Brasil.

Contamos con la asesoria permanente de destacados
profesionales nacionales e internacionales y con comités
técnicos, operacionales y de productos, que abordan materias
especificas que afectan el desarrollo de la produccion y el
proceso de exportacién de los distintos tipos de frutas.

Asimismo hemos logrado defender los intereses de nuestros
exportadores frente a ataques desmesurados por parte de
comercializadores  competidores, logrando  resoluciones
favorables por parte de la comisién de libre comercio de Corea
del Sur, estando en proceso una accién similar en el Japon.

Otro aspecto importante a destacar, dice relacion con la
reciente implementacion de un sistema computacional de
gestién y planificaciéon de recursos, con el fin de mejorar nuestra
administracién en el area contable y de gestion financiera.

Christian Carvajal



SDA 22w
=

US DEPARTMENT OF AGRICULTURE
Animal and Plant Health Inspection Service

\

ASYEX

ASOCIACION DE EXPORTADORES DE FRUTAS DE CHILE A.G.

SAG
Ministerio de
Agricultura

Gobierno de Chile

5. Principales Actividades y Logros.

5.1 Administracidon de Convenios Fitosanitarios
Internacionales.

Una de las materias que reviste especial relevancia para
nuestra entidad y la industria en general, dice relacién con la
administracién tripartita de distintos convenios fitosanitarios
internacionales, implementados a través de un trabajo
mancomunado con el Servicio Agricola y Ganadero y diferentes
agencias fitosanitarias extranjeras.

Estos convenios tienen como objetivo central, facilitar el ingreso
de nuestras frutas a los mercados, permitiendo con ello un
acceso expedito alos més de 100 paises a los que llegan nuestros
productos.

Ya hace mas de 30 afos, se firmo el convenio cooperativo SAG-
USDA/APHIS-ASOEX con el objeto de poder inspeccionar en
origen la fruta destinada al mercado de los Estados Unidos de
América, asi como realizar una adecuada supervision de los
programas de monitoreo y control de la mosca de la fruta y
recientemente, el control de la plaga Lobesia botrana.

El rol de ASOEX en dicho convenio dice relacién con el
financiamiento de los funcionarios norteamericanos y de la
oficina permanente que el USDA/APHIS posee en Chile, asi
como la habilitaciéon, mantencién y administracion de las cuatro
instalaciones privadas autorizadas para la inspeccion de los
productos, las cuales se encuentran localizadas en las regiones
Metropolitana, del Libertador Bernardo O'higgins, del Maule y
el recientemente inaugurado sitio de inspeccion de Coquimbo.

En respuesta al incremento significativo de las plantaciones de
diversas especies al sur de la region del Maule, se ha convenido
con el gobierno regional de la regién del Biobio, la habilitacion
de un nuevo sitio de inspeccién en la localidad de Cabrero,
el cual implicard una inversién de mas de 2.500 Millones de
pesos y se espera que entre en funcionamiento a fines del
2015. Agradecemos muy sinceramente el apoyo de las distintas
autoridades de la regidon con el objeto de materializar este
importante proyecto.

Otro aspecto destacable dice relacién con la puesta en
funcionamiento durante el afio 2013, de un sistema en linea de
solicitud de horas de inspeccién fitosanitaria en cualquiera de
los sitios.

El convenio también nos permite participar en lo relativo a la
definicion y puesta en marcha de los distintos procedimientos
productivos como es el “systems approach” para las

13
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exportaciones de citricos y kiwis, mecanismo que permite
al productor-exportador poder inspeccionar su fruta como
alternativa al tratamiento cuarentenario con Bromuro de Metilo.
También hemos suscrito convenios tripartitos con objetivos
similares, con la Direccion General de Sanidad de México
(DGSV), el Ministerio de Agricultura, Forestal y Pesca de Japdn
(MAFF) y con la Agencia Cuarentenaria de Inspeccién de Corea
del Sur (QIA), actuando también nuestra instituciéon como aval
ante dichas entidades en estos programas, en vista de que los
costos de operacion asociados a dichas actividades, deben ser
en un 100% financiados por parte de la industria.

En consideraciéon al fuerte incremento de las exportaciones
fruticolas destinadas al mercado de la Republica Popular China,
y con el fin de facilitar el ingreso de nuestros productos, somos
parte de un acuerdo de cooperacién, suscrito el afio pasado
entre el SAG y la Agencia Fitosanitaria de dicho pais (AQSIQ), el
cual permite anualmente realizar reuniones técnicas bilaterales
y programar las visitas a nuestro pais de expertos chinos, con el
fin de supervisar el cumplimiento de los procedimientos técnicos
convenidos.

Para la operacién de los convenios fitosanitarios mencionados,
cada temporada se suscriben acuerdos de caracter financiero y
operacional, donde se definen los compromisos asumidos por
parte de nuestra entidad.

Ademas de lo anterior, todas las temporadas nos visitan
autoridades de distintas agencias fitosanitarias internacionales,
las que tienen por objeto verificar en terreno las condiciones
fitosanitarias y productivas del pais y asi mantener los mercados
abiertos para nuestros productos.

Con el fin de responder a requerimientos de las autoridades de |a
agencia de proteccion del medio ambiente de los Estados Unidos
de América (EPA), en cuanto ala utilizacion del fumigante Bromuro
de Metilo en los puertos de California y Pensilvania, nuestra
entidad, en coordinacién con las autoridades norteamericanas y
los agentes privados de ese pais, acordaron la ejecucion de un
programa permanente de prevencién de riesgos de accidentes
laborales, asociados a la manipulacién y almacenaje de la fruta
fumigada en esos destinos, el cual ha sido exitoso y ha permitido
la continuidad de uso de este imprescindible fumigante.

Otro tema de alta relevancia dice relacién con la deteccion
de la plaga Lobesia botrana en arandanos, ante lo cual nos
correspondid participar activamente junto a las autoridades del
Ministerio de Agricultura en un conjunto de acciones destinadas
a lograr la autorizacién de la fumigacion en destino para los
arandanos.
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Dada la relevancia de esta materia, hemos participado, junto a
otras entidades gremiales, en la elaboracién de una estrategia
de control de la Lobesia botrana, aportando para ello con
iniciativas tanto técnicas como de investigacion y designando un
coordinador del sector fruticola y dos profesionales de apoyo,
cuya labor es la de colaborar directamente con la autoridad en
el control de esta plaga.

Deseamos agradecer el apoyo del Ministerio de Agricultura en
esta materia, asi como del compromiso relativo a evaluar los
fondos a invertir en el programa de control, en funcién de los
resultados que se obtengan durante la actual temporada.

Asimismo, debemos relevar la necesidad de continuar trabajando
junto a nuestras autoridades en el control de la bacteria psa
en kiwis, enfermedad que ha generado importantes pérdidas
en Nueva Zelandia e ltalia, ya presente en varias regiones de
nuestro pais.

5.2 Comités de productos.

En respuesta a la necesidad de abordar problematicas
especificas de la cadena de valor de determinados productos, se
establecid la constitucion, bajo el alero de ASEOX, de diferentes
comités, los cuales cuentan con su propia estructura de gestién,
financiamiento y presupuesto de operacion.

A la fecha, se han constituido los siguientes comités, cada uno
con un gran nivel de representatividad en cuanto al volumen
exportado:

e Comité del Kiwi, creado conjuntamente con Fedefruta, con
un 80% de representatividad.

e Comité de Citricos, con un 75% de representatividad.
e Comité de Arandanos, con un 78% de representatividad, y el
e Comité de Cerezas, con un 80% del volumen exportado.

En consideracién a la necesidad de abordar coordinadamente
con la autoridad el control de la plaga Lobesia botrana, nuestro
directoriodeterminéacomienzosdel presente afio, laconstitucidn
del comité de uva de mesay se espera préximamente conformar
el comité de pomaceas.

En forma complementaria, deseamos destacar la constitucién
bajo nuestra entidad del capitulo chileno de la manzana “Pink
Lady”, el trabajo coordinado que realizamos con la “Chilean
Walnut Commission” y “Chile Prunes” que representan cada
uno de ellos el 75% de las exportaciones nacionales de nueces y
ciruelas deshidratadas respectivamente.

15
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5.3 Agente operador intermediario de Corfo.

A través de nuestra funcidon como agente operador, hemos
intermediado en los Ultimos dos anos méas de 300 proyectos y
atendido a 3.136 Empresas, en nuestras instalaciones localizadas
en las ciudades de Copiapd, Coquimbo, Valparaiso, Santiago y
Curicé.

Como hecho relevante, deseamos destacar la administracién
de 3 centros del programa “Chile Emprende”, ubicados en
las ciudades de Chanaral, Copiapd y Curicd, en donde se han
atendido a 4.347 Emprendedores, facilitando su vinculacion con
los instrumentos del estado y agencias de apoyo.

En los dos dltimos afios hemos administrado fondos de fomento
de Corfo por un total de casi 11 millones de ddlares, a lo cual
se deben sumar los aportes que han realizado las empresas
que han utilizado estos apoyos del estado y que ascienden a un
monto equivalente.

5.4 Investigacion Aplicada y Estudios.
En los Ultimos 2 afos hemos logrado acrecentar nuestro
quehacer en esta importante area, en un trabajo coordinado con

la Fundacién para el Desarrollo Fruticola (FDF).

Recientemente, hemos ejecutado 8 programas de |+D relevantes
en las siguientes materias:

* Aplicaciéon de fosfina como tratamiento de mitigacion para la
escama de San José.

e Test de eficacia del gas fosfina en la mortalidad de la escama
de San José y pulgoén lanigero en manzanas.

® Implementacién de un “systems approach” en kiwis para
USA 'y Brasil.

e Estatus de hospedero del ciruelo europeo frente a Lobesia
botrana.

e Validacién de la metodologia de deteccién del hongo
Neofabrea Alba en manzanas.

e Programa de monitoreo y control de polillas cuarentenarias
en cerezos.

e Continuidad de los programas de madurez y calidad a través
de los comités de kiwi, ardndanos vy citricos.

Agente Operador Intermediario

CORFO»

suefia emprende crece

¢)FDF

FUNDACION PARA EL DESARROLLO FRUTICOLA
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* Implementacién de mejoras en el transporte en contenedores
especificas para cada especie, realizada en conjunto con la
compania Maersk, aplicando tecnologia de Ultima generacion.

Deseamos felicitar a Maersk Container Industry por haber
escogido san antonio para la puesta en marcha de la primera
fabrica de contenedores fuera de China, ya que entre otras
externalidades positivas, ofrecerd mas de 2.200 Puestos de
trabajo.

Para la ejecucion de estos proyectos hemos contado con el
apoyo de diferentes fondos publicos concursables. Asimismo
en algunos casos se han empleado los beneficios tributarios de
la ley de I+D que administra Corfo.

5.5 Publicaciones y Red de Informacién.

Otro aspecto esencial de nuestra actividad dice relacién con la
elaboraciéon de estudios e informacién especifica, para contribuir
ala adopcién de decisiones de los distintos agentes econémicos
que constituyen la industria, es asi como podemos destacar en
los Ultimo dos anos las siguientes publicaciones :

- apeierd
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e Guia para el uso y manejo del amoniaco en la refrigeracién de
frutas y hortalizas frescas.

e Re-edicién del manual de buenas practicas laborales.

e Guia de buenas practicas para eficiencia energética y
reduccién de emisiones en la industria fruticola.

¢ Guia de prevencion de riesgos microbianos en plantas de
proceso y almacenaje de fruta fresca.

e Guia de buenas practicas para transporte de productos
hortofruticolas.

e Guia de buenas practicas de sustentabilidad en la industria
fruticola y autoevaluacion en huertos.

e En diciembre proximo, se presentara el manual de seguridad
y salud de los trabajadores, el cual ha sido elaborado junto
con la asociacion chilena de seguridad.

También se ha entregado informacién relevante para el sector

a través de publicaciones periddicas tales como: ASOEX

News Flash - ASOEX informa - la seccién “La Temporada” de

: la Revista del Campo — el Expediente Exportador — el Boletin

S A S & Ot Pl Mensual de Materias Tributarias y de Coyuntura Econémica y

| S s S el indice Trimestral de Competitividad del Sector Fruticola de
= ‘ Exportacion.

e
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Adicionalmente, a través de nuestra pagina web, se entrega
informacién relativa a:

* |os protocolos fitosanitarios necesarios para cumplir con los
requisitos de los distintos mercados.

e | osaranceles que gravan el ingreso de nuestros productos en
el exterior.

e Lasecciénrelativaapesticidas, enlacualse colocaadisposicion
de los usuarios la informacién actualizada de los productos
registrados en el pais, sus limites maximos de residuos
autorizados y los periodos de carencia. Recientemente se ha
incorporado la informacion relativa a vides para vino, frutales
de nuez y ciruelas deshidratadas.

e “Wellness Every Day”, un nuevo catélogo de todas las especies
y variedades de frutas de exportacién del pais, épocas de
disponibilidad, regiones de produccidn, entre otros atributos.

5.6 Sistema de estadisticas de exportacion.

Nuestro sistema de informacién estadistica proporciona datos
en linea relativo a las exportaciones de todos nuestros productos
a los diferentes mercados, considerando especies, variedades,
naves, regiéon de origen, destinos, exportadores e importadores,
etc.

Para la elaboracién de esta informacién, contamos con un
convenio de cooperacién con el Servicio Agricola y Ganadero, el
cual nos permite acceder a una copia de las planillas de despacho
e inspeccion, para su digitacién y validacion con los manifiestos
de carga de las naves, con el fin de transformarlo en informacion
util para nuestro sector y las autoridades correspondientes.

Ademads esta informacién estadistica se consolida en una
publicacién anual denominada “Expordata Year Book”, la cual
es puesta a disposicién de los distintos agentes comerciales
vinculados a nuestra actividad, contribuyendo de esta forma
a la transparencia de todas las transacciones efectuadas en la
temporada.

Actualmente nos encontramos trabajando junto al Servicio
Agricola y Ganadero con el objetivo de mejorar ain mas la
calidad y oportunidad de la informacién procesada. Ello a
través de la creacién de un sistema informatico propio que nos
permitird acceder en forma electrénica al sistema multi-puerto
desarrollado por el SAG.
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5.7 Seminarios de actualizacién.

ASOEX realiza cada afio dos relevantes encuentros denominados
“Ciclo de Seminarios de Actualizacion Técnico Comercial”, para
las principales especies fruticolas de exportacién, con el objetivo
de analizar en profundidad materias asociadas a la produccion,
post-cosecha y comercializaciéon de nuestras frutas.

A la fecha hemos completado cinco ciclos de este tipo de
seminarios con una asistencia promedio de 400 personas en
cada uno de ellos, contando con la participacion de destacados
expositores internacionales y nacionales.

Para el ano 2015, de acuerdo a la programacion establecida se
llevarén a efecto los seminarios asociados a las especies kiwis y
arandanos.

Estas actividades son co-financiadas con aportes del fondo de
promocion de exportaciones silvoagropecuarias del ministerio de
agricultura, administrado por ProChile a quienes agradecemos
todo el apoyo que nos han brindado estos Ultimos afnos.

5.8 SimFRUIT.

A partir del afo 2012, SIimFRUIT es nuestro medio de
comunicacion especializado con informacién veraz y oportuna,
especialmente respecto del sector fruticola nacional.

Diariamente se emite un “news letter” con las noticias mas
relevantes acerca de la fruta chilena y sus mercados, de modo
que quienes reciben esta informacion les permita apoyar sus
decisiciones y acciones. Esta iniciativa ha sido altamente
valorada por el sector.

Para recibir sin costo alguno este newsletter basta con ingresar
a www.simfruit.cl/suscripciones

5.9 Certificacién de origen

Ello se realiza en un trabajo conjunto con la cdmara nacional
de comercio, a través de la entidad denominada “Unidad de
Certificacion de Origen” (UCCO), la cual emite documentos que
acreditan el origen de las frutas y otros productos tales como
frutos secos, carnes blancas y rojas, salmones, productos del
mar, y semillas, entre otros.

Estos certificados constituyen una exigencia necesaria para
que los exportadores accedan a los beneficios arancelarios
establecidos en los distintos convenios y tratados que Chile
mantiene vigente con terceros paises.
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Esta funciéon que realiza UCCO ha sido encomendada por la
direccién de relaciones econémicas internacionales - Direcon, a
través de licitaciones publicas, transfiriéndose la responsabilidad
de emitir dichos documentos a la entidad que conforméaramos
en conjunto con la Camara Nacional de Comercio.

Producto de la reciente licitacion de este servicio realizado
por Direcon, en lo relativo a la pre-certificacién, y al hecho que
UCCO se ha adjudicado esta funcion, se ha debido constituir
recientemente una sociedad andénima, UCCO S.A., Conformada
por la Camara Nacional de Comercio y ASOEX, con el fin de
cumplir con las condiciones establecidas en la respectiva
licitacion.

5.10 ChileG.A.P*®

El afio 2002 creamos el programa ChileG.A.P.° con el objeto de
que a través de una sola certificacion efectuada por terceros
independientes acreditados, se pueda dar cumplimiento a
los distintos requerimientos de los agentes comercializadores
de nuestra fruta en los diversos mercados, obteniéndose asi
importantes ahorros para nuestros productores y exportadores.

Hoy en dia ChileG.A.P® est4d homologado y reconocido como
equivalente a la Ultima version de GlobalG.A.P. y ChinaG.A.P,
siendoasiel primerprograma pais anivel mundialenhomologarse
internacionalmente con los més importantes protocolos de
buenas practicas agricolas, considerando nuestra proxima
homologacién con las nuevas exigencias establecidas por la
“Food and Drug Administration” de USA, denominada “Food
Safety Modernization Act”, materia que estamos trabajando
coordinadamente con el Ministerio de Agricultura y ACHIPIA.

Un atributo importante de ChileG.A.P° es que nos permite
participar en el comité técnico internacional de GlobalG.A.P,
con lo cual estamos presentes en el desarrollo de los estandares
internacionales, con el fin de evitar asi el establecimiento
de requisitos que no sean compatibles con nuestra realidad
productiva.

5.11 Competencias laborales.

Nuestro programa de certificacién de competencias laborales
fue iniciado el afo 2003, lo que ha derivado en contar a partir
del afio pasado, con un centro de evaluacion y certificacién de
competencias laborales, acreditado para el sector fruticola y
agricolahasta enero del 2016, otorgado por ChileValora, siendo el
primero en lograr esta acreditacion en el sector, ademas de estar
entre los 10 primeros centros que obtuvieron esta condicién bajo
el sistema nacional de certificacion de competencias laborales.

ChileG AP
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Su objetivo primordial es la evaluacién, verificacion y certificacion
de trabajadores del sector fruticola en competencias inherentes
a sus oficios, en que habremos logrado certificar a méas 14.000
Trabajadores a fines del presente afo.

Ademas, nos enorgullece que, recientemente en el marco de
la conmemoracién de los cinco afos de ChileValora, se nos
entregase un reconocimiento mediante el cual se destacd
nuestra contribucion al fortalecemiento del capital humano del
pais, principalmente en el sector fruticola.

5.12 Apertura, mantencién y defensa de los mercados
internacionales.

Hemos trabajado permanentemente y en forma coordinada con
las autoridades del ministerio de relaciones exteriores, direcon,
nuestras embajadas en el exterior, prochile y el ministerio de
agricultura, a través del servicio agricola y ganadero, con el fin de
contribuir a la apertura, defensa y mantencién de los mercados
internacionales, asi como a la suscripcién de nuevos acuerdos o
tratados de libre comercio o la profundizacién de estos ultimos.

Destacamos los siguientes logros en los ultimos dos afios en
esta materia:

® Ingreso de los citricos y simplificacion de los requisitos del
ingreso de las paltas al mercado de Brasil.

* Ingreso de las paltas al mercado de la republica popular china
y addendum al protocolo de exportaciones de manzanas a
la R.P.China, relativo al control del hongo Neofabrea Alba .

® Ingreso de las cerezas al mercado de Japdn, utilizando
el mecanismo “Systems Approach” como opciéon a la
fumigacion.

e Establecimiento de requisitos para las exportaciones de
T cerezas, kiwis, manzanas y uva de mesa al mercado de
"‘f Tailandia.

e Addendum al protocolo de exportacién de ardandanos, uvas
y kiwis a Corea del Sur en relacion al control de la plaga
Lobesia botrana.

® Y tal como lo menciondramos, la autorizacién de fumigacién
de los ardandanos en los puertos de ingreso al mercado de
U.S.A.

En el dltimo afo, hemos tenido una activa participacién
en la solucion de distintas situaciones asociadas a eventos
fitosanitarios producidos en los mercados de Perd, Colombia,
Costa Rica, Vietnam e Indonesia, entre otros.
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En lo que dice relacién a la facilitacion y apertura de nuevos
mercados, deseamos sefalar que nos encontramos focalizados
en las siguientes prioridades:

Estados Unidos de América:

e “Systems Approach” para las exportaciones de uva de
mesa, limones, chirimoyas e higos.

* Ingreso de cranberries.

® Reestablecimiento de la inspeccion en origen de los
arandanos.

Asia:

* Ingreso de los nectarines a la Republica Popular China.

* Ingreso de las cerezas a Corea del Sur.

* Modificacién de las exigencias de fumigacién para las
exportaciones de las paltas y arandanos en India.

® Reestablecimiento de la utilizaciéon del puerto de
Jakarta, para las exportaciones de fruta chilena
destinadas a Indonesia.

China Taipei:

* Necesidad de avanzar en un acuerdo econémico, bajo el
mismo esquema ya implementado por Nueva Zelandia.

Europa:

* Ingreso de distintos productos al mercado de las Islas
Canarias.

Africa:

e Definicién de las condiciones de ingreso de nuestra
fruta a Marruecos.

Latinoamérica:

e Implementaciéon de un “Systems Approach” para las
exportaciones de kiwis y uvas a Brasil.

e “Systems Approach” para las clementinas a México e
ingreso de paltas.

En relaciéon al ingreso de nuevos productos, nuestra participacion
institucional no sélo se limita a opinar respecto de las prioridades
a nuestras autoridades, sino que también a contribuir en la
definicién y ejecucién de los protocolos técnicos y al desarrollo
de investigaciones técnico-cientificas, cuando son requeridas
por las respectivas contrapartes internacionales.



Todas estas acciones, las que son evaluadas por nuestros
asociados y directorio, requieren contar con el financiamiento
necesario para su adecuada gestién y solucion.

Deseamos destacar los esfuerzos que estamos efectuando junto
a nuestras autoridades en la més pronta suscripcién de tratados
de libre comercio con la Federacién Rusa e Indonesia, mejorar
el acceso de algunos productos en la India, asi como renegociar
algunas materias arancelarias especificas para los citricos en
Japdény Corea del Sur.

De igual forma hemos participado activamente junto a nuestras
autoridades en las tratativas destinadas a la materializacién del
Trans Pacific Partnership (TPP) y la Alianza del Pacifico.

5.13 Promocidn de la fruta en los mercados
internacionales.

Una de nuestras actividades en el exterior, muy incidente en
materia de imagen y posicionamiento del pais, es aquella relativa
a la promocién genérica en apoyo de nuestra fruta, la que se ha
expresado en los distintos mercados de diferentes formas, desde
el inicio de la década de los 80's y actualmente con actividades
en los 5 continentes.

Setratadeiniciativas publico privadas que se trabajan en conjunto
con prochile, entidad que administra los fondos provistos por el
ministerio de agricultura.

Para acceder a estos fondos, cada afio debemos participar en
un concurso publico, debiendo realizar los aportes financieros
establecidos en cada proyecto, una vez adjudicado.

Las campanas realizadas alcanzan los 4,2 millones de ddlares
anuales, en méas de 15 proyectos de promocién.

Durante las dltimas temporadas, hemos trabajado con més de
290 cadenas de supermercados, entre las cuales se destacan las
que se exhiben : Walmart - Tesco - Carrefour - Costco - Auchan -
Sam’s Club - Asda - X5 - Jerénimo Martins — Edeka — Lotte Mart
— Loblaw's — e Mart — Pack & Shop, entre otros.
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A modo de ejemplo, podemos mencionar, en forma muy somera
algunas actividades en el exterior:

5.13.1 Campafia de Televisién en EE.UU.

Somos la Unica industria extranjera del sector, que ha realizado
actividades de promocién en la television abierta de los Estados
Unidos de América, en forma casi ininterrumpida, desde hace
mas de una década, alcanzando anualmente a 84 millones de
consumidores, es decir 62% de nuestro publico objetivo durante
los meses de enero a abril de cada ano.

Esta dltima temporada y como parte del impacto producido por
las heladas del afio 2013, més los paros portuarios durante la
temporada, debimos suspender de manera temporal la emisién
de este comercial. Sin embargo, durante la préxima temporada
hemos planeado retomar esta importante iniciativa, para lo cual
estamos en el proceso de produccién de un nuevo spot, el que
al igual que el actual, incluye el concepto de chile potencia
alimentaria, al promocionar la fruta con la oferta de alimentos
tales como: productos lacteos, vinos, salmén, carnes blancas,
nueces y aceite de oliva, entre otros.

5.13.2 Campaia genérica de promocién en Europa.

Desde hace méas de 10 afos, hemos implementado campanas
de promocion en Europa. Dichas actividades se iniciaron en
mercados tradicionales como fueron Reino Unido, Alemania,
Espana y Francia. Actualmente nos hemos visto en la necesidad
de explorar e intensificar nuestra presencia en paises emergentes
que presentan nuevas oportunidades comerciales en Europa del
este como son: Rusia, Polonia, Ucrania, Kazajstan y la Republica
Checa, entre otros.

Tal como lo mencionaramos, este afo ya hemos comprometido
nuestra participacion en la feria Expo- Milan 2015, cuya tematica
central es “Alimentar al planeta, energia para la vida”.

5.13.3. Campanas genéricas en el Lejano Oriente.

Nuestra entidad ha desarollado acciones de promocion en
diversos mercados del lejano oriente, incluyendo, Corea del Sur,
Japén y la Republica Popular China.

Dichas acciones han tenido como objetivo lograr una mayor
penetracién de nuestras frutas, especialmente frente a las
crecientes acciones por parte de otros proveedores del
hemisferio sur, que poseen ventajas competitivas en términos
de cercania geogréfica.



Asociacion de Exportadores de Frutas de Chile A.G.
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5.13.4 Promociones en apoyo a los comités por
productos.

Tras la creacion y fortalecimiento de los comités de productos,
se han estructurado al interior de nuestra entidad acciones de
promocién para productos especificos, tales como:

e Campafnas de promociéon para el ardndano chileno en
la Republica Popular China, Corea del Sur, Reino Unido,
Alemania, Escandinavia, Rusia, Turquia, Estados Unidos de
América y Brasil.
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e Actividades de promocién de las cerezas en la Republica
Popular China, Estados Unidos de América y Brasil.

e En conjunto con el comité de citricos se ha definido una
estrategia de promocién en apoyo a la profundizacién de la
distribucién de las naranjas, mandarinas y limones chilenos a
través de supermercados, mercados mayoristas y foodservice
en los Estados Unidos de América.
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e El comité del kiwi ha implementado un programa a nivel
nacional e internacional con el objeto de difundir entre
productores, importadores, distribuidores y canales de
distribucién, sus avances acerca del aseguramiento de la
madurez y pre acondicionamiento del producto y lograr asi la
llegada del producto al consumidor listo para ser consumido.
Estos talleres se han realizado en Holanda, Rusia, Polonia,
Japény Corea del Sur.

Chilean Kiwiruit
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En todas estas campanas, dado que una de las tendencias que
observamos en los mercados es el uso de nuevos formatos de
distribucién y difusion de productos frescos, hemos incluido en
nuestras actividades de promocion, nuevos medios como el TV
Home Shopping y las redes sociales.

5.14. Participacién en ferias y misiones de prospeccion.

Una de las bases sobre la que se sostiene nuestra estrategia
de promocién es la permanente participacion en las més
importantes ferias internacionales del rubro, tales como: PMA en
los Estados Unidos de América, CPMA en Canada, Fruit Logistica
en Alemania, Asia Fruit Logistica en Hong Kong, Fruit Attraction
en Espafia y la World Food Moscow en Rusia.

Lo anterior se complementa con las visitas de compradores,
representantes del food service y distintos medios especializados
a nuestro pais, quiénes cada temporada tienen la oportunidad
de conocer las principales regiones productivas, nuestra gente y
como desarrollamos nuestra labor.

5.15. Marcas sectoriales

Deseamos destacarlosavancesen el desarrollo eimplementacion
de la nueva imagen internacional de la industria y de nuestros
productos, destinada a establecer una imagen corporativa, que
permita lograr un mejor reconocimiento de nuestra industria y
del pais.




OTIC

AGROCAP

CAPACITACION SILVOAGROPECUARIA

6. Entidades que complementan
nuestra labor

6.1 OTIC AGROCAP.

La creacion en 1999 del primer organismo técnico intermediario
de capacitacién en el sector silvoagropecuario, OTIC-AGROCAP,
ha permitido capacitar desde su creacion a mas de 228.910
trabajadores, a través de organismos técnicos de capacitacién
independientes a AGROCAP, lo que ha significado més de 4,7
millones de horas de capacitacién con una inversién de 45,5
millones de ddlares en la capacitacién de trabajadores del sector
fruticola mayoritariamente.

Ademasdeello, se han entregado 17.651 becas para capacitacién
de personas de escasos recursos, asi como a temporeras y
temporeros, incluyendo las capacitaciones de insercién laboral
de mas de 1.000 personas con capacidades diferentes, lo que
equivale a una inversion de 2.327 Millones de pesos en becas
otorgadas por AGROCAP.

En el afio 2007 AGROCAP introdujo en Chile el sistema integral
de mediciény avance de la productividad (SIMAPRO), propiciado
por la OIT, modelo de gestidn del conocimiento, de la innovacién
y la mejora continua, en un ambito tan importante como la
productividad. Sus resultados han sido verificados en méas de 30
empresas del sector con beneficios en productividad para las
empresas e incremento de remuneraciones a los trabajadores.

Una actividad muy relevante de AGROCAP, es la coordinacién
del comité laboral, instancia integrada por los responsables de
la gestion de personas, de diversas empresas. Quienes se relinen
mensualmente, para debatir los distintos aspectos laborales,
que dicen relacién con la gestién de los recursos humanos.

Ademés se han  desarrollado diversos estudios, como
por ejemplo el "Estudio de Impacto del Desarrollo de las
Competencias Conductuales en el Desempeno del Supervisor
Fruticola”, “Capacitacion Fruticola: Un Modelo Exitoso Para la
Competitividad de las Empresas y el Desarrollo de las Personas”,
y “Formaciéon de Mandos Medios: Exigencia Fundamental para
la Competitividad del Sector Fruticola”.

Este afio se encuentra en proceso de edicién final de el “Manual
de Prevencion de Riesgos en Labores de Cosecha y Embalaje de
Frutas de Exportacién”.
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6.2 Fundacién para el Desarrollo Fruticola (FDF).

Es una institucién privada de investigacién, desarrollo e
innovacion, sin fines de lucro, fundada en 1992. Hoy cuenta con
33 empresas productoras y exportadoras asociadas, las que
contribuyen con recursos para desarrollar proyectos de [+D
priorizados por la industria.

Este modelo de asociatividad, en el cual el sector privado
aporta recursos monetarios, que en conjunto con los aportes
de fondos publicos concursables, tienen como objeto efectuar
la investigacion aplicada. En sus 22 afios de existencia, FDF ha
sido exitoso en la solucién de importantes desarrollos para la
industria.

Durante los Ultimos anos, FDF ha abordado materias relativas
a la sustentabilidad de la industria, eficiencia energética,
inocuidad alimentaria, e investigaciéon en plagas de relevancia
cuarentenaria, entre otras materias.

Adicionalmente, es la entidad que administra el programa
ChileG.A.P®, modelo de sustentabilidad de la industria.

Aparte de lo anterior, y después de haber constituido, a través
de un fondo publico, una red agroclimatica privada, a inicios del
ano 2000, se constituyd recientemente una red agroclimética
nacional, con la participacion de la Subsecretaria de Agricultura,
ASOEX, INIA, VINNOVA vy la Asociaciéon Vinos de Chile A.G.,
y productores y exportadores privados duefos de estaciones
meteoroldgicas. Esta red, administrada por FDF, cuenta con mas
de 250 estaciones en el pais.

El afio 2013, la inversidn anual en |+D de FDF alcanzé a
2,1 millones de ddlares incluidos los aportes publicos y privados.

6.3 Consorcio Tecnoldgico de la Fruta S.A.

Desde hace ya algunos anos, ASOEX, junto a un grupo de
empresas asociadas y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
aceptaron el desafio de conformar un Consorcio Tecnoldgico
de la Fruta, con el objetivo de producir nuevas variedades de
especies frutales acorde a las condiciones de las distintas zonas
productivas del pais y los requerimientos de los mercados
internacionales.

A la fecha este consorcio, ha logrado establecer 5 programas de
mejoramiento genético de frutales en 6 especies, obteniendo
avances notables en vid de mesa, manzanos, frambuesas y
frutales de carozos, especificamente en duraznos, nectarines,
cerezos y ciruelos.

¢)FDF

FUNDACION PARA EL DESARROLLO FRUTICOLA

CONS{rcio
tecnologico
de la fruta



MESA PERMANENTE DE
DIALOGO SOCIAL Y LABORAL
DEL SECTOR FRUTICOLA

Hoy el consorcio estd en el pleno desarrollo de su segunda
fase, que la conduciré a obtener variedades frutales protegidas.
Para ello cuenta con mas de 40.000 Hibridos en evaluacién en
campo, desde donde se han seleccionado plantas mejoradas
que permitiran colocar a disposicién de la industria variedades
propias de las especies antes mencionadas.

La inversion del consorcio en investigacién y desarrollo, desde
su creacion hasta el término de la actual etapa serd de 23,5
millones de ddlares, de los cuales 11,3 millones habran sido co-
financiados por el sector publico.

6.4 Mesa Permanente de Dialogo Social y Laboral del
Sector Fruticola:

Dentro de los aspectos laborales, el afio 2008, propiciamos en
forma responsable y decidida el didlogo social, siendo una de
las entidades fundadoras, junto a Fedefruta y 11 organizaciones
sindicales representativas de campesinos y trabajadores del
pais, de la Mesa Permanente de Didlogo Social y Laboral del
Sector Fruticola, la primera entidad de este tipo en el sector
agricola nacional y de cuya iniciativa han surgido otras entidades
similares.

La llamada “Mesa Fruticola” tiene por objetivo central el
impulsar directa y bipartitamente los acuerdos laborales, entre
los trabajadores y empleadores, necesarios para relevar la
importancia del sector fruticola en las politicas y regulaciones
publicas, principalmente a través de destacar la importancia del
trabajador, otorgarle la dignidad que le corresponde, asi como
preocuparse por rescatar la relevancia de la agricultura en su
significado para el pais, sus regiones y su gente.

Los principales acuerdos y logros a la fecha han sido los
siguientes:

e Propuestas consensuadas al “Proyecto de Ley Sobre
Centralizacién de Documentacion Laboral”.

e Opcién de la utilizacion de un bono en dinero para las
trabajadoras, que no tengan acceso a salas cunas y jardines
infantiles.

* La modificacion del dictamen de la Direccién del Trabajo
respecto de la interpretacion de la ley n® 20.123, que
restringia la posibilidad de utilizar las empresas de servicios
transitorios (EST) en la agricultura de temporada.

e Seelabord el Estatuto del Trabajador de Temporada Fruticola,
el cual una vez complementado con necesidades de otras
actividades agricolas del pais, se encuentra en trdmite en el

29



30

Congreso Nacional, el que en su esencia recoge la realidad y
particularidades de la actividad, fomentando la negociacion
entre trabajadores y empleadores, a través de acuerdos
directos entre las partes.

La Mesa Fruticola participa en la seleccién de las mujeres
trabajadoras que son reconocidas a través del premio
“Guacolda”, el que ASOEX anualmente otorga por su trabajo
en las aéreas de huertos, centrales de embalaje, administracion,
area profesional y de investigacién.

La mesa fruticola se encuentra en el tramite final para la
obtencién de su personeria juridica a través de la constitucion
de una corporacién de derecho privado.

Saludamos y agradecemos en forma especial a los dirigentes
del sector campesino y laboral que hoy nos acompanan.

6.5 Participaciéon gremial internacional.

Nuestra institucién, por ser nuestro pais un lider global en la
exportacion de frutas frescas, se ha asociado a las més relevantes
organizaciones fruticolas de los paises o continentes con los que
comercializamos nuestros productos.

Produce Marketing Association (PMA) de USA.

Canadian Produce Marketing Association (CPMA).

Freshfel - Europe.

Southern Hemisphere Association of Fresh Fruit Exporters
(SHAFFE)

United Fresh Produce Association (USA)

International Federation For Produce Standarization (IFPS)
World Apple And Pear Association (WAPA)

Global G.A.P.

Codex Alimentarious (Comité de Calidad de Frutas vy
Hortalizas y Comité de Plaguididas)

Enjoy Fresh Fruits Fresh & Vegetables

Fruits & Veggies — More Matters

International Kiwifruit Organization, (IKO)

International Pink Lady Association, (IPLA)

Adicionalmente colaboramos con la agencia de cooperacién
internacional de Chile (AGCI) en proyectos de cooperacién con
Honduras y Guatemala en el &mbito fitosanitario e inocuidad.




6.6 Participaciéon gremial en organismos o instituciones
del estado.

Nuestrainstitucion participay colaboraendiversasorganizaciones
publicas en el dmbito técnico y productivo.

* Fondo de Promocién de Exportaciones Silvoagropecuarias
e Comités Asesores de la Sociedad Civil de Varios Ministerios
Comisién Exportadora Agroalimentaria del Ministerio de
Agricultura de Reciente Creacion.

Fundacién Imagen-Pais

Mesa de Pro-Crecimiento Interministerial.

Fundacién Cinco al Dia

Mesa Publico-Privada Para La Produccion Orgénica
Sub-Comité de Residuos de Pesticidas del Codex-Chile
Foro Logistico de Valparaiso (Folovap)

Mesa del Cambio Climatico del Ministerio de Agricultura
Fundacion Imagen de Chile

Fundacién Chilena del Pacifico

Consejo Exportadorde Alimentos del Minagri, Recientemente
Constituido.

También somos miembros de la sociedad de fomento fabril y de
la cdmara nacional de comercio.

6.7 Participacién en proyectos educativos

Representantes de ASOEX participan en los consejos asesores
empresariales de diversas carreras de las Universidades Central,
Tecnolégica Metropolitana, Técnica Federico Santa Maria y
Santo Tomas.

Luego de haber contribuido a la reconstruccién afectada por
el terremoto del afio 2010 de parte de su infraestructura de la
Escuela Agricola San Vicente de Paul en Coltauco, Regién del
Libertador Bernardo O'Higgins, nos hemos integrado con un
representante en el directorio de la fundacién que administra
dicha escuela agricola.

En este contexto, junto a AGROCAP, la consultora Interfases y
la Universidad de Santiago de Chile, iniciamos la ejecucién de
un proyecto de fortalecimiento de la ensefianza media técnico-
superior agropecuaria, con apoyo del ministerio de educacidn,
cuyo objetivo es readecuar sus planes de estudios y préacticas
profesionales a las necesidades de la industria fruticola de
exportacion.

Adicionalmente, ASOEX ha continuado su aporte y ayuda a la
Orquesta Sinfonica Infantil de la Escuela Nocedal, localizada en
la comuna de La Pintana en la Regién Metropolitana.
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7. Como se financia nuestra
institucion.

Hemos realizado una detallada presentacién respecto de todas
las principales actividades desarrolladas por nuestra entidad
en beneficio de la industria fruticola nacional, las cuales son
financiadas a través de cuotas sociales, cuotas especificas,
servicios a terceros y recursos entregados en administracién por
parte de diversas entidades publicas.

De acuerdo a nuestros estatutos, el valor de las cuotas son
propuestas cada ano por parte del directorio a la asamblea
anual de socios, con el fin de que esta instancia las valide para su
posterior difusién y puesta en vigencia.

En forma adicional a las auditorias financieras anuales efectuadas
por una entidad especializada externay la Contraloria General de
La Republica, en lo que respecta a aquellos fondos provenientes
de aportes del estado, se han llevado a cabo auditorias
independientes especificas en aspectos operativos en chile y en
nuestras oficinas en el exterior.

Nuestra asociaciéon es una organizacién sin fines de lucro y
en consecuencia, cualquier excedente que se genere en un
determinado ejercicio se invierte en acciones especificas en
beneficio de la fruta, todo ello con el fin de contribuir a cumplir
nuestra mision.

Durante el ejercicio 2013, estos excedentes alcanzaron la suma
de 561.540 délares, es decir aproximadamente el 2,5% del total
administrado. Ello nos permite contar con capital de trabajo
propio para hacer frente a los diversos compromisos que
debemos necesariamente abordar, ya que lamentablemente,
suelen no coincidir los ingresos con los compromisos que
debemos asumir en representacién de la industria.

Al respecto, un aspecto muy relevante de destacar en esta
materia, dice relacion con el hecho de que la membresia a
nuestra entidad y los aportes de los exportadores y de la
fruta propia o de terceros que representan, en cualquiera de
nuestros programas, sean de caracter voluntario, nos obliga
como institucion a realizar permanentes esfuerzos destinados
a entregar un servicio optimo, pertinente, eficiente y oportuno
para todo el sector, sin discriminacion alguna, ya que todos los
programas estan abiertos a socios y no socios.

Dichos compromisos son extremadamente vitales para la buena
marcha del sector y constituyen una parte esencial de nuestro
quehacer gremial, ya que son fundamentales para efectos de
la materializacion de nuestras exportaciones fruticolas. Tan
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solo los compromisos suscritos con entidades del estado vy
agencias fitosanitarias extranjeras, los que deben obviamente
ser respetados y cabalmente cumplidos, vale decir unos US$ 8,5
millones, deben obligatoriamente ser aportados por el sector.

Respecto de los convenios fitosanitarios, su financiamiento es de
exclusiva responsabilidad del sector privado y en consecuencia,
se definen temporada a temporada las cuotas necesarias para
recolectar fondos y cumplir de esta forma con el rol que se nos
han encomendado.

Es asi como en el caso del acuerdo con los Estados Unidos
de América, las autoridades del USDA/APHIS exigen pagos
anticipados en relacién a las operaciones que anualmente
realizan en el pais.

Otros aportes son de caracter extraordinario, para lo cual se
fijan cuotas transitorias a fin de financiar su ejecucion, entre las
cuales podemos mencionar: las actividades relacionadas a la
continuidad en el uso del fumigante “Bromuro de Metilo” en los
Estados Unidos de Américay el programa de control de la plaga
Lobesia botrana en nuestro pais.

Desde el punto de vista tributario y de acuerdo a la normativa
vigente, todos los ingresos provenientes de los servicios
entregados a terceros, son facturados con el impuesto respectivo
y ademas sujetos al impuesto de primera categoria.

Durante el ejercicio correspondiente al afio 2013 y de acuerdo
a nuestros estados financieros auditados por la empresa RSM
Chile Auditores Ltda, nuestra asociacién administré recursos,
provenientes de sus socios, ventas de servicios y de transferencias
del Estado, por un monto de US$ 22.691.502 .

El monto total mencionado se desglosa de la siguiente manera:
US$ 12.209.788 en diversos tipos de cuotas: (53,8%), US$
8.442.635 en administracion de fondos publicos: (37,2%) y US$
2.039.079 en servicios a terceros: (9%).

Enlo que dice relacién a los ingresos por cuotas, las que totalizan
US$ 12.209.788, se desglosan en la siguiente forma:

Cuotas Convenios Fitosanitarios 40,9 %
Cuotas Actividades de Promocién 22,1 %
Cuotas Comités 15,9 %
Cuotas Bésicas 14,6 %
Cuotas Programa Bromuro de Metilo 2,3 %
Cuotas Sociales 2,2 %
Informacion Estadistica 2,0%

Total Fondos Administrados afio 2013
(US$ 22.691.502)

.9,0%
Q 53,8%

B Cuotas
B Administraciéon de Fondos Publicos
Servicios a Terceros

Ingresos por Cuotas afio 2013
(USD $ 12.209.788)

2 2%2.3% 2.0%

@\\

15,9%

M Convenios Fitosanitarios

M Actividad de Produccién
Comités

M Cuotas Basicas

[ Programa Bromuro de Metilo

M Cuotas Sociales

Informacién Estadistica
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Respecto de los convenios fitosanitarios, los que totalizaron
ingresos por US$ 4.997.184, se desglosaron de la siguiente

manera:
USDA/APHIS (USA) 74,3 %
DGSV (MEXICO) 17,7 %
AQSIQ (R.P.CHINA, HONG KONG) 3,9 %
QIA (COREA) 3,6 %
MAFF (JAPON) 0,5 %

Respecto de las actividades de promocion genérica, totalizaron
ingresos por US$ 2.698.285, se desglosaron de la siguiente forma:

USA 66,5 %
EUROPA 20,8 %
COREA 9.7 %
JAPON 3.0%

En relacion a los ingresos asociados a las actividades de los
comités de productos, estos alcanzaron US$ 1.936.643, cuyos
ingresos en forma significativa se invierten en actividades
de promocién en el exterior. Al respecto dichos ingresos se

Ingresos por Servicios a Terceros y desglosan en la forma siguiente:

Cargos por Administracion de
Fondos Publicos afio 2013
(USD $ 2.039.079) Aréndanos 49,5 %

3.3% Kiwis 27.8%
Citricos 15,1 %

Cerezas 7,6 %

7.6%

Respecto de los servicios entregados a terceros y cargos por
administracién de fondos publicos para el programa de fomento,
cuyos ingresos alcanzaron US$ 2.039.079, la distribucion es la

siguiente:
M Ingresos por Administracién de
Fondos Corfo-Fomento Ingresos por la Administracién de Fondos Corfo-Fomento = 49,0 %
M Certificacién de Origen Certificacion de Origen 25,4 %
u Seminarios de Actualizacion Seminarios de Actualizacién Técnico-Comercial 14,7 %
Técnico-Comercial
B Ventas de Publicaciones e Venta de Publicaciones e Informacién a Terceros 7,6 %
Informacién a Terceros Otros Ingresos Varios 3,3%

[T Otros Ingresos Varios
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En relacién a los fondos publicos entregados en administracién Fondos Publicos Entregados en
a nuestra organizacién, por un total de US$ 8.442.635, su Administracién afio 2013
distribucién es la siguiente: (USD $ 8.442.635)
1,1%1.1%

Transferencias al Agente Operador Corfo 74,2 % 0,3%

Campanfias de Promocién 21,5%

Transferencias del Sence Para Competencias Laborales 1.8 % 1.8%

Seminarios de Actualizacién Técnico-Comercial 1.1%

Transferencias del Fia 1,1%

Visitas de Autoridades Fitosanitarias Extranjeras 03%

En lo relacionado a los ingresos aportados por el fondo de
promocién de exportaciones silvo-agropecuarias, los que
totalizaron US$ 1.818.458, se utilizaron en las campanas que se

M Transfrencias al Agente

indica Operador Corfo
. B Campanas de Promocién
USA 51.0% [Tl Transferencias del SENCE
Europa 13,3% para Competencias Laborales
Arandanos en USA 989% M Transferencias del Fia
: [ Seminarios de Actualizacion
Arandanos en Europa 7,6 % Tecnico Comerecial
Kiwis y Uva de Mesa en Corea 4.8 % u V.|S|tas (.je Autorldadgs
Fitosanitarias Extranjeras
Ardndanos en la R.P.China 4.4 %
Cerezas en la R.P.China 4.4 %
Citricos USA 30%
Kiwis y Uva de Mesa en Japén 1,7 %

El detalle especifico de las cuotas asociadas a cada uno de
los programas que administramos, se encuentran disponibles
en nuestra pagina web www.asoex.cl y cualquier consulta
respecto de estos antecedentes presentados en esta cuenta
publica, agradeceriamos hacerlo a través del correo electrénico
cuentapublica@asoex.cl

En relacidon a los estados financieros auditados del ejercicio
2013, estos también se encuentran disponibles en nuestra
pagina web.




Finalmente, debemos sefalar que el sector que representamos
ha estado en un permanente proceso de ajuste de todo tipo,
lo que le ha permitido superar las dificiles barreras que las
circunstancias nos han presentado en aspectos tales como:
importantes periodos de bajo valor del tipo de cambio, las
movilizaciones portuarias, la deteccion de nuevas plagas
cuarentenarias, los graves eventos climaticos de los Ultimos
tiempos, y otros que continan generando inconvenientes como
la sequia, entre otros factores, han sido situaciones que el sector
ha debido enfrentar con esfuerzo de todos los estamentos
laborales, empresariales y gubernamentales.

Un aspecto que reviste especial preocupacién para nuestra
actividad, dice relacion con el alto costo de la energia y la
regulacion asociada a las tarifas de las llamadas “horas punta”,
ya que por la naturaleza de nuestra operaciones nos resulta
imposible poder modular o trasladar los consumos, que es
el objetivo de esta normativa. En consideracién a lo indicado
nuestro directorio ha dispuesto de la necesidad de explorar
mecanismos que nos permitan un autoabastecimiento de
energia, provenientes de fuentes renovables, solar y eédlica, para
lo cual nos encontramos elaborando un proyecto asociativo que
nos permita avanzar en dicha direccién, el cual ademas de tener
una connotacién medio-ambiental relevante, nos permitiria
reducir en forma significativa los altos costos de energia que
enfrenta nuestra actividad.

Sin duda la temporada que se inicia se desenvolvera en un
escenario no exento de desafios como ser: un fuerte incremento
y recuperacion de la produccién y un razonable mejor tipo de
cambio, una situacidn econdmica internacional inestable, un
sobrestock de algunos tipos de frutas a nivel global, entre otras
variables, a las cuales se suman algunas situaciones de caracter
interno que estamos ciertos seran abordadas adecuadamente
por quienes tienen la responsabilidad de administrarlas.
Nos referimos a los aspectos asociados a la desaceleracién
de nuestra economia, la agenda laboral, la tan esperada ley
larga de puertos, la implementacién de la reforma tributaria
recientemente aprobada, la sequia, las reformas al cédigo de
aguas, los resultados de las estrategias del control de plagas, y
las nuevas exigencias internacionales en materia de inocuidad
alimentaria, entre otros temas en desarrollo.

Estamos ciertos que ante estos nuevos escenarios tanto al
interior comoel exterior, nuestro sector sabra responder a estos
desafios y sin duda alguna serd nuevamente uno de los actores
principales en la reactivacién de nuestra economia en beneficio
del pais.
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Antesde concluirestacuentapublica,deseamosagradeceratodas
las autoridades que nos han apoyado en nuestras actividades,
en particular a Direcon y ProChile y muy especialmente al sefior
Ministro de Agricultura y su equipo en relacién a los distintos
problemas que ha tenido que enfrentar y resolver, lo que nos
compromete a mirar el futuro de una mejor forma para nuestra
industria, sus trabajadores y el pais.

Finalmentedeseamosexpresarnuestrossincerosagradecimientos
a nuestros trabajadores y profesionales que dia a dia contribuyen
a que nuestra institucion logre de la mejor posible sus metas
y desafios. Asimismo agradecemos a todas la personas de
nuestra industria que colaboran desinteresadamente con asoex,
participando en nuestros comités y actividades que hemos
descrito en esta cuenta publica.
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8. Anexo - Fotografias, Segunda
Cuenta Publica
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